江苏开通建设工程有限公司
2015年度重点工作
[bookmark: _GoBack]1、团结拼搏，稳中求进，内外并举，合作共赢，清欠控险，以发展质量和效益为中心，推动转型升级，立足新起点，开创新局面。
2、迅速适应市场新常态，稳妥扩大投融资合作，开拓国内发展新格局；坚定实施“走出去”战略，积极寻求海外合作机会，实现国际市场新突破。
3、提升公司发展战略，以机制为构架，以制度建设为主线，进一步加大管控力度，努力提高企业的现代化管理水平和工程施工的“四化”建设能力（标准化、规范化、程序化、信息化）。
4、进一步强化人力资源管理，提高全员意识，培育优秀的各级管理人才和作业层队伍，依法依规、公正严肃地完善并落实人员考核、激励等机制，形成更有效的用人、用工、薪酬等制度；进一步加强人才队伍建设，加大人才及技术力量储备及发展，培养更高水平的国际化、专业化、信息化人才梯队。
5、继续积极地推进企业经营和管理转型升级，进一步增强企业“国际化、精细化、专业化、属地化”为特征的经营发展能力，不断提升公司整体实力和品牌影响。
⑴ 积极地申报市政、机电、交安等工程资质，努力提升公司综合竞争能力；
⑵ 国内推进PPP、BT、投融资联合体及专业化分包（成为大型企业优秀合作方）等方面转型；国外开拓开通建设分包和中标新模式，成为大型央企国外优秀分包商。
⑶ 企业经营进一步向内外并举、港口、航道、市政、机电和养护等方面提升；企业管理继续向国际化、精细化、信息化管理提升。
⑷ 继续提升项目管理团队和作业层团队的“四化”建设能力，持续提升企业和项目的综合管理水平，促使项目管理向精细化、信息化管理转型。
6、继续积极推进科技创新和管理创新，加大核心人员的培训力度，进一步强化项目前期策划和施工组织设计审核及管控，定期组织技术交流和培训，认真开展课题研究、技术创新、QC活动、工法编制等工作，并积极申报成果和省部优工程，提升创新的贡献率。
7、以公司规章制度为准则，进一步规范各项管理程序，加大项目考核考评力度，认真抓好项目分包、采购、租赁等招议标工作，不断完善标后预算和考核兑现，持续强化财务审批、结算审计等基础工作，确保以发展质量和效益为中心的目标落地。
8、 继续加强企业文化建设，保持市级文明单位荣誉，充分发挥党政工团组织作用，坚持不懈地践行开通人价值观和培塑开通公司品牌，营造风清气正的氛围，提升员工幸福指数、促进企业和谐稳定发展。
